EIKSSPLOATACIA

PORT GDANSKI

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Korzystajac z przystugujacych nam praw oraz wykonujac natozone na nas obowigzki jako Port
Gdanski Eksploatacja S.A. (dalej: PGE S.A. lub Spoétka) $wiadomie dzialtamy na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju oraz spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Okre§lamy ramy zarzadzania
ryzykiem w sposob zintegrowany, spojny i systematyczny, zapewniajac stabilno$¢ operacyjna,
ochrone wartosci oraz wspierajac realizacje celow PGE S.A.

Port Gdanski Eksploatacja S.A. definiuje ryzyko jako mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore moze
mie¢ pozytywne lub negatywne skutki dla realizacji celoéw Spotki oraz zobowigzuje si¢ dla
zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyk zwigzanymi z prowadzong dzialalnos$cia, a sa nimi:

1. Ryzyka strategiczne: zwigzane z dlugoterminowymi celami, kierunkiem rozwoju
1 zmieniajacym si¢ otoczeniem rynkowym.

2. Ryzyka operacyjne: zwigzane z dzialalnoscig PGE S.A. obejmujace: zdarzenia losowe, sit¢
wyzsza, bledy ludzkie, awarie infrastruktury 1 sprzetu, zagrozenia bezpieczenstwa,
zanieczyszczenie srodowiska, jakos¢ swiadczonych ustug oraz zarzadzanie personelem.

3. Ryzyka finansowe: obejmujace ryzyko zmiennosci rynkéw finansowych, ryzyko kredytowe,
ryzyko stop procentowych i kursow walutowych, ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci
finansowej, a takze ryzyko wynikajace ze zmiennosci przychodoéw i kosztow operacyjnych.

4. Ryzyka prawne i regulacyjne: zwigzane z przestrzeganiem przepisow prawnych krajowych
1 miedzynarodowych, regulacje zwigzane z bezpieczenstwem w porcie oraz procedury
antyterrorystyczne.

5. Ryzyka technologiczne: wynikajace z rozwoju 1 wdrazania technologii,
cyberbezpieczenstwa oraz awarii i infrastruktury technologiczne;.

6. Ryzyka Srodowiskowe: zwigzane z ochrong Srodowiska, w tym zagrozenia zwigzane
z zanieczyszczeniem, zmianami klimatu oraz standardami zrownowazonego rozwoju.

7. Ryzyka spoleczne: wynikajace z interakcji z lokalnymi spoteczno$ciami, pracownikami oraz
klientami, partnerami i innymi interesariuszami.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadaja si¢ nastgpujace etapy:

1. Identyfikacja ryzyka — systematyczne wykrywanie i dokumentowanie ryzyk, ktére moga
wystapi¢ w roznych obszarach dziatalnosci Spotki. Proces ten obejmuje analize¢ zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych czynnikéw mogacych stanowi¢ zagrozenie.

2. Ocenaryzyka — okreslenie prawdopodobiefistwa wystagpienia ryzyka oraz jego potencjalnego
wplywu.

3. Reakcja — okreslenie sposobow reagowania na zidentyfikowane ryzyka, ktéore moga
obejmowac: akceptacje, unikanie, redukcje lub transfer ryzyka.

4. Monitorowanie — $ledzenie zidentyfikowanych ryzyk, ich potencjalnych zmian oraz
skutecznos$ci podjetych dziatan.

5. Raportowanie — regularne przedstawianie informacji o stanie zarzadzania ryzykiem do Rady
Nadzorczej.



Port Gdanski Eksploatacja S.A. jest odpowiedzialny za nadzdr nad procesem zarzadzania ryzykiem
oraz podejmowanie decyzji strategicznych. Menadzerowie sa odpowiedzialni za identyfikowanie
i monitorowanie ryzyk w ramach swoich obszar6w operacyjnych. Pracownicy natomiast sg
zobowigzani zglasza¢ potencjalne zagrozenia i ryzyka, ktore mogg mie¢ wplyw na realizacj¢
procesow.

Ponadto PGE S.A. zapewnia skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem poprzez prowadzenie regularnych
audytow i kontroli wewnetrznych, prowadzenie szkolen dla pracownikow w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz aktualnych zagrozen, wspotprace z ekspertami zewngtrznymi.

»Polityka Zarzadzania Ryzykiem” przyjeta przez PGE S.A. obowiazuje w calej Spolce i jest ogdlnie
dostepna oraz znana pracownikom, a takze innym osobom pracujagcym na rzecz Spoiki. Port Gdanski
Eksploatacja S.A. deklaruje wspieranie dziatan wynikajacych z niniejszej Polityki oraz zapewnienie
odpowiednich zasobow i srodkéw do jej realizacji.
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